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Uni&o dos Municipios da Bahia

RESOLUGAO N° 03, DE 29 DE JULHO DE 2025

Aprova o Novo Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios — PCCS da Unido dos Municipios da
Bahia — UPB, estabelece normas para sua
implantacao, acompanhamento e revisao, e
da outras providéncias.

A UNIAO DOS MUNICIPIOS DA BAHIA - UPB, entidade representativa dos
Municipios do Estado da Bahia, por meio da sua Diretoria Executiva, no exercicio de
suas atribuicbes estatutarias, com a necessidade de estabelecer normas internas
claras, objetivas e atualizadas, que assegurem a legalidade, a moralidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a transparéncia da atuagdo administrativa, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Art. 1°.Fica aprovado o Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS da
Unido dos Municipios da Bahia — UPB, com as diretrizes gerais para a gestio de
cargos, carreiras e salarios, visando promover equidade entre os niveis de cargos,
praticas salariais e alinhamento com as estratégias institucionais.

Art. 2°.Integram esta Resolugao, para todos os efeitos legais, os seguintes Anexos:
| - Organograma Estrutural da UPB (Anexo |);

Il — Descrigdo Geral de Cargos e Fungdes (Anexo ll);

Il — Estrutura Remuneratéria, Tabelas e Faixas Sélariais (Anexo Ill);

IV — Valores das Diarias (Anexo IV); '

V —Percentuais de Participacéo do Plano de Saude (Anexo V).

Art. 3° A aplicacdo desta Resolugéo observara as disposi¢des do Estatuto Social, do
Regimento Interno e da legislagao trabalhista vigente.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 4°. O Plano de Cargos, Carreira e Salarios — PCCS da UPB, em conformidade
com os seguintes principios e diretrizes:

| - Alinhamento estratégico: Compatibilizar o PCCS com as diretrizes da Nova
UPB, reposicionando a entidade como referéncia em modernizagao, governanca,
inovacdo e exceléncia na gestdo publica municipalista.

Il - Valorizagdo profissional: Garantir critérios claros, objetivos e meritocraticos
para o desenvolvimento na cafreira, progressdo salarial e reconhecimento
~ profissional dos colaboradores.
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Il — Eficiéncia institucional: Aprimorar a qualificagdo técnica, a motivagao e o
compromisso das equipes com os resultados e os principios da entidade.

IV — Boas praticas de gestido de pessoas: Assegurar praticas alinhadas a
integridade, equidade, responsabilidade social e sustentabilidade financeira.

V - Fortalecimento da governanga: Estabelecer atribuigoes, competéncias,
requisitos, responsabilidades e mecanismos claros de desenvolvimento profissional.

VI - Seguranga juridica e administrativa: Prevenir riscos trabalhistas, assegurando
isonomia, transparéncia e conformidade nas relagdes de trabalho.

VIl — Captagio e retencdo de talentos: Manter uma estrutura funcional atrativa,
moderna e compativel com os desafios e expectativas do mercado profissional
contemporaneo.

VIl — Sustentabilidade orcamentaria: Garantir equilibrio entre investimentos em
pessoal e capacidade financeira da entidade.

i

Art. 5°.0 Plano de Cargos, Carreira e Salarios serd instrumento essencial para
consolidar a transformacao institucional da Nova UPB, fortalecendo a entidade, suas
entregas aos municipios associados e sua capacidade de gerar impacto positivo na
governanga publica municipal da Bahia.

Art. 6°.A Missdo, Visdo, Valores e a Cultura Organizacional da UPB passam a
integrar o PCCS como fundamentos orientadores, sendo definidos conforme segue:

| — Missio: Fortalecer o municipalismo, representando e defendendo os interesses
dos municipios baianos, promovendo a exceléncia na gestdo publica, inovagao,
sustentabilidade e desenvolvimento regional, com foco na integridade, governanga e
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Il — Visdo: Ser referéncia nacional em representacdo municipalista, governanca,
inovacdo, integridade e desenvolvimento sustentavel, consolidando-se como
entidade moderna, eficiente, transparente e comprometida com a transformagao
social dos municipios baianos.

Il — Valores:

a)Etica e Integridade;

b)Governanga e Transparéncia;
¢)Compromisso Municipalista;

d)Inovagéo e Eficiéncia;

e)Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
f)Valorizagdo das Pessoas;

g)Colaboracéo e Cooperagao;

h)Exceléncia Institucional.
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IV - Cultura Organizacional:A UPB fundamenta-se na integridade, inovagao,
responsabilidade social e eficiéncia institucional, promovendo ambiente colaborativo,
transparente, inclusivo e focado em resultados, aprendizado continuo e compromisso
com os abjetivos de desenvolvimento sustentavel.

Art. 7°. O Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS, instituido por esta
Resolucdo, tem por objetivo a valorizagdo do empregado da UPB, através da
equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional, associando a evolugao
funcional a um sistema permanente de capacitagdo e avaliagdo, como forma de
melhorar a gestdo, a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos prestados aos
municipios associados, fundamentadas nos principios e diretrizes de:

I - Mérito, como principio norteador para desenvolvimento no cargo;

ll - Adogdo de uma sistematica de remuneragdo harménica e justa, que associe
capacitacdes, avaliagbes e progressdes periodicas, permitindo a valorizacdo da
contribuicdo de cada servidor para o alcance das metas e objetivos institucionais;

Il - Flexibilidade, importando na garantia da permanente atualizagio deste Plano e
adequacdo as necessidades e condigbes orgamentarias da UPB;

IV - Educagdo permanente, como pré-requisito para progressao funcional, voitada
para o desenvolvimento das suas potencialidades e habilidades profissionais, bem
como para a melhoria da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados;

V - Promogdo da mudanga cultural quanto & condugéo do trabalho, voltada para a
produtividade e resultados alinhados com o planejamento estrategico da entidade;

VI - Avaliagdo de desempenho e aquisi¢do de competéncias, como processo
pedagégico focado no desenvolvimento profissional e institucional;

VIl - Compromisso solidario, compreendendo que o Plano € um instrumento firmado
entre os gestores e empregados em prol do profissionalismo, da qualidade e
eficiéncia na prestacdo dos servigos prestados;

VIl - Reconhecimento dos saberes ndo instituidos, resultante da atuag&o profissional
no exercicio das atribuicbes do cargo, como importante fator para a evolugao
funcional.

Art. 8°. Constituem objetivos especificos da gestdo de cargos, carreiras e salarios da
UPB:

I — Garantir que os colaboradores estejam plenamente alinhados aos objetivos e
metas institucionais da UPB;

I — Estimular os colaboradores a utilizarem suas habilidades, conhecimentos e
competéncias para alcangar os resultados organizacionais estabelecidos;

Il — Definir, de forma clara, as tarefas, atribuicdes, deveres e responsabilidades
inerentes a cada cargo, possibilitando melhor compreensdo dos resultados e
identificagdo de pontos de melhoria;

IV - Criar regras para movimentagdo salarial, progresséo funcional e promogao na

carreira, de forma transparente e isonémica; j
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V - Oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional por meio de uma
carreira estruturada e planos de capacitagéo continua;

VI — Criar mecanismos para atrair, reter, desenvolver e engajar profissionais com as
competéncias estratégicas para a UPB;

VIl — Oferecer estrutura de remuneracdo capaz de gerar estimulos a produtividade,
qualidade e comprometimento dos colaboradores.

CAPITULO HlI
DOS CONCEITOS

Art. 9°. Para os fins desta Resolugdo, adotam-se os seguintes conceitos:
| - Empregado: a pessoa legalmente investida em qualquer cargo;

Il - Cargo: unidade laborativa com denominagéo propria € numero certo, que implica
o desempenho, pelo seu titular, de um conjunto de atribuigoes e responsabilidades,
disciplinada por esta Resolugao;

Il - Fungdo de Confianga: unidade laborativa com denominagao propria € numero
certo, que implica o desempenho, pelo seu titular, de conjunto de atribuicOes e
responsabilidades de diregao, chefia ou assessoramento;

IV — Colaborador: toda pessoa que desempenha atividades profissionais na
entidade, seja na qualidade de empregado, ocupante de fungao de confianca,
estagiario, aprendiz ou contratado por tempo determinado, observadas as normas
desta Resolugdo e da legislagdo aplicavel,

V - Carreira: estrutura de desenvolvimento funcional e profissional, operacionalizada
através de progresséo vertical e horizontal nos Niveis e Graus superiores;

VI - Padrio: conjunto de algarismos que designa o vencimento-base, formado por:

a) Grupo Salarial: o conjunto de cargos publicos vinculado a uma mesma tabela de
vencimento, representado por algarismos arabicos;

b) Nivel: indicativo, representado por nimeros romanos, de posi¢do vertical na
Carreira em que o servidor podera estar enquadrado, segundo criterios de
desempenho e capacitagao; e

¢) Grau: indicativo, representado por letras, de cada posicéo horizontal na Carreira
em que o servidor podera estar enquadrado, segundo criterios de desempenho.

VIl - Progressao Vertical: passagem do empregado de um Nivel para outro,
imediatamente superior;

VIl - Progressio Horizontal: passagem do empregado de um Grau para outro,
imediatamente superior,

IX- Salario-base: retribuicdo pecuniaria d fida ao empregado pelo exercicio de
cargo, de acordo com o Nivel e Grau;
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X - Remuneragao: retribuicdo pecuniaria devida ao empregado pelo exercicio de
cargo, composto pelo salario-base, acrescida das demais vantagens pessoais;

Xl- Competéncia/atribuigbes: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios a realizacdo das atividades relacionadas ao cargo e suas areas de
qualificacdo e/ou atuagao;

Xll - Conhecimento: informacdo adquirida através de estudos ou pela experiéncia
que uma pessoa utiliza; |

XIlI - Habilidade: capacidade de realizar uma tarefa ou um conjunto de tarefas em
conformidade com determinados padrdes exigidos pela instituicao;

X1V - Atitude: a intensidade de envolvimento e comprometimento da pessoa;

XV - Avaliacdo de Desempenho: monitoramento sistematico do conjunto de
atividades e resultados desenvolvidos no exercicio funcional dos servidores, bem
como seus conhecimentos, comportamentos, habilidades e atitudes no processo de
trabalho;

XVI - Desempenho: performance do servidor no exercicio do conjunto de atividades,
resultados e atribuigdes inerentes ao cargo e a fungao que ocupa;

XVII -Home office(ou teletrabalho): € uma modalidade de trabalho remoto, em que
o colaborador executa suas atividades fora das dependéncias fisicas da instituigao,
usando recursos de tecnologia da informagdo e comunicagcdo para manter suas
atribuig¢des;

XVII - Complexidade técnica: o conjunto de competéncias, habilidades e
conhecimentos especificos indispensaveis ac desempenho das atribuigbes do cargo.

CAPITULO IV )
DO INGRESSO E DAS ATRIBUIGOES

Art. 10.0 ingresso de pessoal no quadro funcional da UPB dar-se-a,
preferencialmente, mediante Selegdo Simplificada, disciplinada pelo Regimento
Interno, por esta Resolugéo e por regulamentos especificos.

Art. 11. A Selecdo Simplificada terd como finalidade identificar candidatos com
capacidade técnica, formagdo profissional e perfil compativel com os objetivos
institucionais da UPB.

Art. 12.0 processo de Selegdo Simplificada devera ocorrer mediante Edital ou Ato
Administrativo especifico, com ampla publicidade no sitio oficial da UPB e em meios
internos.

Art. 13. O Edital deveréa conter, no minimo:
I - Numero de vagas;
Il - Descrigdo detalhada dos cargos ou fungoes;

Il - Requisitos minimos (formagdo, experiéncia, competéncias/atribuigdes),~
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V - Etapas de selecéo, critérios de pontuagao e classificagao;
VI - Documentacao exigida;
VIl - Prazo para inscrigdes, local de recebimento e forma de divulgagao de

resultados.

Art. 14. A Selecdo Simplificada podera incluir uma ou mais das seguintes etapas:
I — Analise documental e curricular;

Il - Prova pratica ou técnica, quando pertinenté;

Il - Avaliacdo de competéncias e habilidades especificas;

IV — Entrevista individual ou coletiva;

V - Verifica¢do de referéncias profissionais.

§1° Cada etapa devera ter critérios objetivos de pontuagéo e classificacao.

§2°Podera ser formada Comisséo de Selegdo composta por, no minimo, 03 (trés)
membros designados pela Presidéncia.

Art. 15. A dispensa da Selecdo Simplificada poderd ocorrer somente em carater
excepcional, por necessidade urgente, devidamente justificada por ato
fundamentado da Presidéncia.

§1° A justificativa devera comprovar que a urgéncia decorre de fato superveniente e
inadiavel, cuja demora comprometa o interesse publico ou o funcionamento regular
da UPB.

§2° Mesmo nos casos de dispensa de etapas, devera ser realizada, no minimo,
analise curricular e verificagdo de idoneidade e reputagéo.

Art. 16. Os cargos de confianca, de livre nomeagdo e exoneragdo, ndo se submetem
a Selecdo Simplificada, devendo, contudo, observar:

| — Idoneidade moral e reputagao ilibada;
Il — Perfil técnico ou politico-institucional compativel com as fungoes;
Il — Alinhamento com 0s principios e objetivos estatutarios da UPB.

§1° A nomeacdo sera formalizada por Portaria da Presidéncia, devidamente
publicada.

§2° E facultado a Diretoria Executiva solicitar comprovacdo documental de
experiéncia e perfil técnico sempre que entender necessario.

Art. 17. A designagdo para cargos honorificos ou ndo remunerados observara os
seguintes critérios:

I — Notdrio saber técnico ou experiéncia comprovada;
Il - Compatibilidade de atuagdo com os interesses institucio 4is da UPB;

lIl — Auséncia de impedimentos legais ou éticos.
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§1° A fungao honorifica ndo gera vinculo trabalhista, previdenciario ou remuneratorio,
sendo formalizada por Ato Administrativo especifico.

§2° A Presidéncia podera estabelecer periodo de duragao da designacao e forma de
cessagao do encargo.

Art. 18. A contratacdo de pessoal dar-se-4 sob o regime da CLT, mediante
assinatura de contrato individual de trabalho, respeitada a legislagao vigente, o
PCCS e a estrutura administrativa da UPB.

Art. 19. Sdo condigdes obrigatorias para a contratacgao:

| — Aprovacdo no processo de Selegdo Simplificada ou ato de nomeagao valido,
conforme 0 caso;

It — Apresentacado de toda a documentagéo exigida em Edital ou ato de admissao;

Il - Compatibilidade das fungbes a serem desempenhadas com a descrigao de
cargos e fun¢des aprovadas.

Art. 20.0 colaborador selecionado por meio de selegdo simplificada ou outro
procedimento de ingresso sera submetido a avaliagdo de desempenho funcional
durante o periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias, nos termos do contrato
individual de trabalho.

§ 1° A avaliagdo de desempenho devera observar critérios objetivos relacionados a
assiduidade, pontualidade, adaptagdo ao ambiente de trabalho, cumprimento de
tarefas, postura ética e capacidade técnica.

§ 2° Cabera a chefia imediata, em conjunto com a Coordenag@o Administrativa e
Financeira, realizar o acompanhamento e elaborar o relatério de avaliagéo, que sera
arquivado na pasta funcional do colaborador.

§ 3° O resultado insatisfatério da avaliagdo de desempenho durante o periodo de
experiéncia podera implicar rescisdo contratual, observado o disposto na
Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT.

Art. 21. Compete & Coordenacgdo Administrativa e Financeira manter arquivo
atualizado de todos os contratos, Portarias, atos de nomeagéo e fichas funcionais.

CAPITULO V
DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 22. A jornada de trabalho para todos os cargos do quadro funcional da Uniao
dos Municipios da Bahia — UPB sera de 40 (quarenta) horas semanais, ressalvadas
as excegdes legais aplicaveis a categorias profissionais com jornada especial fixada
em lei.

Paragrafo Unico. A jornada de trabalho sera exercida de segunda-feira a sexta-
feira, das 8:00h ate as 17:00h.
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Art. 23. O intervalo para repouso e alimentagao (intervalo intrajornada) devera ter
duracdo minima de 01 (uma) hora, sendo vedado qualquer registro de intervalo
inferior a 01 (uma) hora.

§ 1° O intervalo intrajornada compreende o periodo entre o registro de saida do
primeiro turno e o registro de entrada do segundo turno da jornada normal de
trabalho, aplicando-se, em regra, aos expedientes administrativos.

§ 2° E de responsabilidade do colaborador realizar os registros de ponto de forma
correta, obedecendo aos horarios estabelecidos.

§ 3° O descumprimento da duragdo minima do intervalo podera acarretar o
pagamento de horas extras, na forma da legislagdo trabalhista, alem das
penalidades administrativas cabiveis.

Art. 24. Em casos excepcionais, devidamente motivados, a jornada de trabaiho
podera ser diferenciada daquela prevista no artigo anterior, desde que:

| — Haja necessidade especifica da UPB, devidamente justificada pela area
demandante e aprovada pela Presidéncia;

Il - Seja celebrado acordo escrito com o colaborador, estabelecendo as condigoes
especiais da jornada diferenciada.

Paragrafo Unico. O acordo de jornada diferenciada devera ser anexado ao contrato
individual de trabalho e registrado nos assentamentos funcionais do colaborador.

Art. 25. Todo contrato individual de trabalho firmado pela Unido dos Municipios da
Bahia — UPB devera conter, em anexo, o Acordo Individual de Banco de Horas, no
qual sera oportunizado ao empregado aderir ao sistema de compensacao de horas
extras trabalhadas, observadas as disposicoes do Art. 59 da Consolidagéo das Leis
do Trabalho — CLT.

§ 1° O Acordo Individual de Banco de Horas devera ser formalizado por escrito,
assinado pelas partes, e registrado na pasta funcional do empregado.

§ 2° A ades3o ao Banco de Horas é facultativa ao empregado, devendo este declarar
ciéncia das condicdes de compensagao, limites maximos de horas suplementares e
prazos de quitagao.

§ 3° Compete a Coordenagdo Administrativa e Financeira manter controle
individualizado de saldos de horas, realizar as compensagdes dentro do periodo
maximo previsto em lei e, quando necessario, efetuar o pagamento de horas
excedentes ndo compensadas.

Art. 26. O Banco de Horas destina-se ao registro, controle e compensacéo de horas
excedentes ou horas ndo trabalhadas, podendo ser utilizado para:

I - Compensar horas extraordinarias realizadas em dias uteis;

Il — Antecipar ou prolongar a jornada diaria, respeitado o limite legal de 02 (duas)
horas extras por dia;

Il - Ajustar periodos de auséncia justificada mediante saldo de horas acumulad(;./
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§ 1° O saldo positivo ou negativo de horas devera ser apurado mensalmente,
mantido controle individual por colaborador.

§ 2° O prazo maximo para compensagao das horas acumuladas sera de 12 (doze)
meses, contados a partir do més subsequente ao da prestagdo do servigo
extraordinario.

Art. 27. Na hipotese de rescisdo contratual antes da compensagéo integral do saldo
de horas:

I - O saldo positivo de horas devera ser pago como horas extras, com os adicionais
legais;

Il — O saldo negativo podera ser descontado do colaborador, conforme autorizado
em acordo individual.

Art. 28. E vedada a utilizacdo do Banco de Horas para reduzir jornada contratual em
desacordo com o contrato de trabalho e o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Art. 29.S30 considerados cargos de confianga aqueles descritos no Anexo I, desta
Resolugdo, diante das suas atribuicdes de gestfo, diregdo, assessoramento e
coordenagdo estratégica, bem como em razdo da responsabilidade direta sobre a
condugdo de atividades relevantes a consecucéo dos objetivos da UPB.

§1° Os ocupantes de cargos de confianga, assim definidos, estardo excluidos do
regime de controle de jornada, previsto na Consolida¢do das Leis do Trabalho em
seu art. 62, inciso |l, sendo incompativel com suas fungdes o controle formal de
ponto.

§2° A incompatibilidade de controle forma de ponto, descrita no § 1°, ndo isenta os
empregados ocupantes de cargos de confianga a ausentar-se do trabalho sem
autorizacao do superior, bem como ndo serem pontuais e assiduos.

Art. 30. Os cargos de natureza honorifica, de carater ndo remunerado, nao estao
sujeitos a cumprimento de carga horaria obrigatéria, considerando sua natureza
essencialmente representativa e de apoio estratégico a Diretoria da UPB.

CAPITULO VI
DO REGIME DE TRABALHO EM HOME OFFICE

Art. 31.Podera ser adotado, no ambito da UPB, o regime de trabalho home office,
total ou parcialmente.

§ 1°0 home office é modalidade excepcional de trabalho, devendo ser precedida de
autorizacdo expressa da Presidéncia, observadas as diretrizes institucionais, as
necessidades do servigo e os principios de eficiéncia e economicidade.

§ 2° Para atuar em regime de home office, o colaborador devera:

| — Manter disponibilidade em horario integral, conforme a carga horaria estabelecida
no contrato de trabalho ou no PCCS;

Il — Cumprir metas e prazos definidos pela chefia imediata;
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Il - Utilizar adequadamente os equipamentos e sistemas corporativos, zelando pela
seguranca da informagéo e confidencialidade dos dados.

§ 3° O regime de home office ndo gera direito a pagamento adicional de verbas
indenizatérias, salvo despesas previamente autorizadas pela Presidéncia,
devidamente comprovadas. |

§ 4° A UPB podera, a qualquer tempo, revogar a autorizagéo do home office,
retornando o colaborador ao regime presencial,ide acordo com a conveniéncia e
oportunidade administrativa.

3

§ 5° Cabera ao setor de Recursos Humanos manter registro atualizado dos
colaboradores em regime de home office, com os respectivos termos de adesao e
compromissos de cumprimento de metas.

CAPITULO VII
DA ESTRUTURA DOS CARGOS

Art. 32.A estrutura de cargos da Unido dos Munic%pios da Bahia — UPB é organizada
em grupos hierarquicos de complexidade, considerando:

I — Niveis salariais correspondentes;
Il - Grau de responsabilidade do cargo;
Il - Niveis de complexidade técnica e de gestdo exigidos.

§ 1° Os niveis salariais correspondentes a cada cargo € funcdo da estrutura
organizacional da UPB deverao ser fixados com base nos seguintes critérios:
|

| — Andlise de mercado, considerando parametros praticados em entidades de
representacdo municipalista, sindicatos e associagoes congéneres;

Il = Compatibilidade interna, assegurando proporcionalidade entre cargos com
atribuicdes, responsabilidades e complexidades semelhantes;

Ill — Sustentabilidade orgamentaria, respeitando a capacidade financeira da UPB e
os limites previstos no planejamento orgamentario anual;

IV — Diretrizes de valorizagdo profissional, observando progresstes por meérito,
tempo de servi¢o, desempenho e resultados, conforme o PCCS.

§ 2° Para efeitos de enquadramento, progressao e gestdo da estrutura
remuneratoria, os cargos e fungdes da UPB serdo classificados em trés Niveis
Salariais, conforme tempo de experiéncia, dominio técnico e grau de
responsabilidade. '

§ 3° O grau de responsabilidade serd utilizado como parametro de classificacao,
definicdo de niveis salariais e concessdo de gratificagoes, considerando as
atribuicdes, a autonomia e o impacto do cargo na estrutura organizacional da UPB.

§ 4° Para efeitos desta Resolugéio, o grau de respop$abilidade do cargo observara,
entre outros aspectos, 0s seguintes criterios:
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| — Impacto Institucional: grau de influéncia nas decisbes estratégicas,
administrativas e operacionais da UPB;

Il - Autonomia Deciséria: nivel de independéncia para planejar, executar e tomar
decisdes no ambito de suas atribuig¢des;

lll - Risco Operacional: exposicdo a riscos juridicos, administrativos ou financeiros
decorrentes do exercicio das atividades;

IV - Relacionamento Externo: grau de representatividade e interagao com
municipios associados, parceiros, 6Orgdos governamentais e demais partes
interessadas.

§ 5° O grau de responsabilidade sera classificado em categorias, de acordo com a
complexidade do cargo ou fungao:

| — Baixa: atividades de apoio operacional ou técnico com supervisdo direta e baixo
impacto institucional.

il — Média: atividades técnicas ou administrativas com autonomia moderada e
impacto localizado.

lll - Alta: cargos de lideranga intermediaria, com poder de decisdo, diregdo de
equipes e impacto setorial.

IV — Muito Alta: cargos de coordenacéo ou gestao estratégica com poder decisorio
ampliado e impacto global na estrutura organizacional da UPB.

§ 6° A complexidade técnica devera considerar, obrigatoriamente, os seguintes
elementos:

| — Escolaridade exigida, formacdo basica e complementactes (especializagoes,
certificados, habilitagcdes legais);

Il = Dominio técnico, nivel de aprofundamento pratico ou tedrico necessario para
execugao das tarefas,

Il — Responsabilidade por processos, projetos ou atividades que demandem
raciocinio critico, solucédo de problemas ou uso de ferramentas avangadas.

Art. 33. A nova estrutura funcional contemplara, obrigatoriamente, classificagdo por
niveis de progressdo, permitindo o crescimento horizontal e vertical, conforme
critérios definidos no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS.

Art. 34.0s Niveis representam etapas de evolugdo funcional, considerando o
desenvolvimento profissional do colaborador, de acordo com o0s seguintes
parametros: ‘

| — Nivel I:Destinado a profissionais em fase inicial de experiéncia, que exercem
atribuicbes de baixa a média complexidade, com supervisao constante ou
orientagdes técnicas regulares.

a) Tempo de experiéncia minimo de até 02 (dois) anos na area de atuaga

b)Atividades operacionais ou técnicas basicas, menor autonomia.
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Il — Nivel ll:Aplicavel a profissionais com experiéncia consolidada e dominio tecnico
para executar atribui¢des de média a alta complexidade, com autonomia moderada e
responsabilidade por entregas mais estratégicas ou especializadas.

a)Tempo de experiéncia minimo de 02 (dois) a 05 (cinco) anos na area de atuacao.
b)Funcdes técnicas, superviséo de tarefas e apoio a coordenagao.

lll — Nivel lll:Reservado a profissionais com ampla experiéncia e alta qualificagdo
técnica, capazes de desempenhar fungbes de alta complexidade,com autonomia
ampliada e impacto direto nos resultados institucionais.

a)Tempo de experiéncia minimo acima de 5 (cinco) anos na area de atuacao.
b) Funcdes de lideranga técnica e atribuigdes com maior grau de decisao.

Art. 35. Os cargos da UPB serdo distribuidos nos seguintes Grupos de
Complexidade: '

| - Grupo de Coordenagio Estratégica e Alta Gestao: Abrange cargos de direcao
superior, assessoramento estratégico e representacao institucional, com muito alta
complexidade técnica e decisdria, grande autonomia, responsabilidade global sobre
resultados e exigéncia de experiéncia comprovada em fungdes de lideranga, e,
ainda:

a) Curso superior’completo;

b)Desejavel pos-graduacao;
c¢)Conhecimentos altamente especializados;
d)Visao estratégica de gestao e lideranga.

Il - Grupo de Gestdo Tatica: cargos com atribuigbes de supervisdo de setores,
planejamento e execugdo de projetos, com alta complexidade técnica, autonomia
moderada e exigéncia de formagao superior completa e capacitagio especifica, com
os seguintes requisitos minimos:

a)Curso superior completo;
b)Conhecimentos técnicos aprofundados na area especifica;
c)Capacidade analitica e de articulagéo de informacoes.

HI — Grupo Técnico Especializado: Compreende cargos de execugdo de atividades
técnicas especificas, de apoio especializado ou suporte a gestéo, que exigem média
complexidade técnica, formagdo técnica ou superior e experiéncia prévia na area,
com 0s seguintes requisitos:

a)Curso superior completo ou técnico;
b)Conhecimentos técnicos aprofundados na area especifica;
c)Capacidade analitica e de articulagao de informacgoes.

IV - Grupo Operacional Basico:Engloba cargos de execucéo de tarefas rotineiras,
de apoio administrativo, servigos gerais ou operacionais, que exigem baixa
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complexidade técnica, supervisdo constante e formagdo basica, com os seguintes
requisitos minimos:

a)Nivel médio completo;
b)Conhecimentos basicos na execucéo de tarefas e rotinas administrativas.

Art. 36. A estrutura de cargos descrita nesta Resolu¢do servira de base para a
organizacdo do Quadro de Pessoal da UPB, devendo ser detalhada em descrigoes
de cargos, tabelas salariais e matrizes de competéncias, constantes dos Anexos do
PCCS.

Art. 37. Compete a Coordenacgdo Administrativa e Financeira, sob supervisao da
Presidéncia e Diretoria Executiva, monitorar a aplicacdo desta estrutura, sugerindo
revisdes peridédicas sempre que identificadas distorgées ou defasagens.

Art. 38.A descricdo dos cargos observara, obrigatoriamente, os seguintes itens:

| - Identificagao: titulo do cargo;

Il — Descricdo sumaria: sintese objetiva do trabalho a ser executado, definindo os
tracos principais das atividades do cargo, por nivel ou categoria funcional;

Il - Principais atribuicdes: relagdo das tarefas, deveres e responsabilidades mais
usuais inerentes ao cargo,

IV - Atributos: requisitos fisicos, mentais e comportamentais essenciais ao
desempenho pleno das atribuigdes, de acordo com o nivel ou categoria.

Paragrafo Unico. A atualizagdo periodica das descrigbes de cargosdevera ser feita
pela Coordenacao Administrativa e Financeira, mediante aprovagdo da Presidéncia.

CAPITULO VIl _
DA REMUNERAGCAO

Art. 39.Remuneragédo & o salario do cargo, acrescido das vantagens pecuniarias
permanentes ou transitdrias, estabelecidas por esta Resolugao.

Art. 40. A estrutura de remuneragao sera composta por:
| - Salario-base: definido de acordo com o cargo, nivel e grupo hierarquico;,

Il - Adicionais legais:acréscimos ao salario-base do colaborador, previstos na
legislacdo trabalhista ou em normativos internos, destinados a remunerar condigoes
especiais de trabalho, tais como adicional noturno, horas extras, gratificagoes de
funcdo ou outros beneficios previstos em lei, contrato individual de trabalho ou
acordos coletivos, quando aplicaveis;

lll - Vantagens pessoais:decorrentes de acordo individual, promoges por merito
ou progressao funcional, conforme previsto neste PCCS.

Art. 41. A Tabela Salarial, organizada por faixas, niv i§ e referéncias, é parte
integrante desta Resolugéo, constando no Anexo lil.

-
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Paragrafo Unico. As faixas salariais deverdo ser revisadas sempre que necessario,
para garantir sua compatibilidade com as praticas de mercado, a realidade
econdmica local e a sustentabilidade financeira da UPB.

Art. 42. As faixas salariais sdo organizadas por classes, classificadas como:

| -~ Junior (Jr.): para colaboradores em fase inicial na carreira ou em fungdes de
menor complexidade técnica;

Nl — Seénior: para profissionais com alto grau de especializagdo, maior
responsabilidade técnica ou gerencial.

Art. 43. A aplicagdo da faixa salarial observara os seguintes pre-requisitos:

| — Todo colaborador sera admitido, via de regra, no nivel inicial da faixa pre-
estabelecida para o seu cargo, correspondente a Classe Junior — Nivel Inicial;

Il - O salario de admissdo podera ser fixado acima do nivel inicial da faixa, desde
que justificado por grau de qualificagdo e experiéncia comprovada;

Il - Para definicdo da faixa salarial de novo cargo, devera ser realizado processo de
avaliagéo e classificagao funcional, considerando:

a) As atribuices do cargo;
b) As responsabilidades inerentes a fungao;
¢) O alinhamento com a estrutura hierarquica da UPB.

Art. 44.Além do salario-base o colaborador da UPB podera receber as seguintes
vantagens pecuniarias:

I - Décimo terceiro salario, nos termos do art. 7°, inciso VIII, da Constituicdo Federal
e arts. 457 e 458 da CLT;

Il — Férias acrescidas de adicional constitucional de 1/3 (um tergo);
Il — Adicional noturno, quando houver trabalho entre 22h e 5h, conforme CLT;

IV — Adicional de horas extras ou pela prestagdo de servigos extraordinarios,
respeitando os limites legais e o banco de horas;

V — Gratificagao;

VI - Plano de saude;
VII - Vale alimentacao;
VIII - Auxilio transporte;
IX - Diarias

§ 1° E vedada a criagdo de gratificacdes ou vantagens ndo previstas nesta
Resolugao, salvo por deliberagdo especifica da Diretoria Executiva, acompanhada de
estudo de impacto orgamentario.

§ 2° As gratificagGes de natureza eventual ndo se incorporam automatic?eﬁte ao
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Secao |
Das Gratificagégs

Art. 45. A UPB, através da Presidéncia, podera conceder as seguintes gratificagdes:
| -Gratificagao por Fungédo (cargo em comissao ou fungao de confianga)

Il -Gratificagao por Acumulo de Funcéo

Hl -Gratificagédo por Mérito )
Art. 46.A Gratificagdo por Fungdo é devida ao colaborador designado formalmente
para o exercicio dos cargos do Grupo de Coordenagao Estratégica e Alta Gestao.

Art. 47. A Gratificagdo por Acumulo de Fungdo sera devida quando o colaborador,
formalmente designado, acumular, de forma temporaria, atribuigbes adicionais de
outro cargo ou fung¢do, sem prejuizo das responsabilidades do cargo originario.

Paragrafo Unico. O percentual sera calculado gradativamente, observado o grau de
acumulo e a complexidade, nos termos da tabela em Anexo, podendo variar de 10%
(dez por cento) até o limite de 30% (trinta por cento) do salario-base.

Art. 48. A concessdo da gratificagdo que trata o artigo anterior dependera de:
| - Comprovacgédo da inexisténcia de outro profissiol‘nal disponivel;

Il - Justificativa da chefia imediata; »

lll - Aprovacgao da Presidéncia por Portaria especifica.

Art. 49. A Gratificagdo por Mérito sera destinada a reconhecer colaboradores que
demonstrem desempenho superior, em natureza transitéria e variavel, vinculada
exclusivamente ao desempenho excepcional, ao alcance de metas institucionais ou a
assuncdo de encargos ou fungdes adicionais de reilevéncia.

Art. 50. O percentual podera ser de até 80% (oitenta por cento) do salario-base,
devendo ser fundamentado em Avalia¢ao de Desempenho e Mérito.

§ 1° A Avaliagcdo de Desempenho e Méritoé o instrumento de gestdo de pessoas
utilizado para mensurar o desempenho funcional dos colaboradores da UPB, sendo
requisito obrigatério para a concessao, manutencdo e revisdo da gratificagdo por
mérito, bem como para progressdes na carreira.

§ 2°S30 requisitos para concessao da Gratificagdo por Mérito:

| - Resultado de desempenho superior ac minimo exigido para progresséao, conforme
parametros definidos em regulamento especifico;

I — Existéncia de encargos especiais, projetos estratégicos ou desempenho
extraordinario, devidamente reconhecidos pela chefia imediata e validados pela
Presidéncia; ' ;

lll - Disponibilidade orgamentaria.

i
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§ 2° A concesséao da Gratificagao por Mérito nao gera direito adquirido e podera ser
revista ou suspensa em caso de alteracao de fungdes, desempenho insuficiente ou
término do encargo.

§ 3° A Progressdao Funcional e a Gratificagcdo por Mérito ndo se confundem e
poderdo ser aplicadas de forma independente, desde que atendidos os requisitos de
cada instituto.

§ 4° A concessdo, manutencao ou supressao da Gratificacao por Mérito dependera
do resultado da avaliagido, conforme os parametros minimos do §2°.

Art. 51. As gratificagdes poderdo ser acumuladas desde que n&o haja duplicidade de
fato gerador. |

Secgao ll
DoPlano de Saude

Art. 52. A UPB oferecera plano de saude aos seus colaboradores, mediante regime
de coparticipacado, observado o orgamento anual e o contrato firmado com a
operadora credenciada.

Art. 53. A contrapartida financeira do colaborador beneficiario do Plano de Salde
seraconforme estabelecido no Anexo V desta Resolugao.

§ 1°Para os dependentes elegiveis a contrapartida sera aplicada de forma
individualizada, conforme Anexo V, desta Resolucao.

§ 2° Consideram-se dependentes elegiveis para fins de inclusao no Plano de Saude:
| — Cbnjuge ou companheiro(a);
Il - Dependente legal com idade de até 18 (dezoito) anos completos.

§ 3° Nao serdo aceitos outros dependentes fora dos limites fixados no § 2°, salvo
disposi¢des contratuais especificas com a operadora, devidamente autorizadas pela
Presidéncia.

§ 4° A contribuicdo do colaborador e de seus dependentes sera descontada em folha
de pagamento, mediante ciéncia expressa do beneficiario no ato da adesdo ao
beneficio.

§ 5° O setor de Recursos Humanos mantera registro atualizado dos colaboradores e
dependentes elegiveis, com base na data de ingresso e adesao, discriminando os
percentuais de coparticipagao.

Art. 54 As demais regras sobre cobertura, rede credenciada, caréncias, abrangéncia
e cancelamentos seguirdo as clausulas do contrato com a operadora.

Secao lll
DoVale Alimentac¢ao
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Art. 55.A UPB podera conceder vale-alimentagao aos colaboradores como beneficio
de carater indenizatério, destinado a custear despesas com alimentagdo, nao
incorporando & remuneragao para quaisquer efeitos legais.

Art. 56.0 valor mensal do vale-alimentagao sera fixado pela Presidéncia, observada
a disponibilidade orgamentaria, podendo ser reajustado periodicamente mediante ato
normativo interno.

Art. 57.0 vale-alimentagdo podera ser concedido por meio de cartao magnético,
crédito em conta ou outro meio legalmente aceito, em conformidade com a legislagao
trabalhista vigente.

Art. 58.0 vale-alimentagao sera concedido exclusivamente aos colaboradores em
efetivo exercicio de suas funcgdes, considerando o quantitativo de dias trabalhados
por cada més, nao sendo devido durante:

| - licengas nao remuneradas;
Il - afastamentos sem vinculo funcional;
lll - suspensao do contrato de trabalho.

Paragrafo Unico. O setor de Recursos Humanos devera manter controle atualizado
dos beneficiarios do vale-alimentagdo, observando critérios de elegibilidade, forma
de pagamento, eventuais suspensdes e descontos.

Art. 59.E vedada a conversio do vale-alimentacdo em dinheiro ou sua utilizagao
para finalidade diversa daquela prevista neste artigo.

Secao IV
Do Auxilio-Transporte

Art. 60.A UPB concedera auxilio-transporte aos colaboradores para custear,
parcialmente, as despesas de deslocamento residéncia—trabalho—residéncia, nos
termos da legislacao vigente.

Art. 61.0 auxilio-transporte sera devido exclusivamente nos dias de efetivo exercicio
das fungdes, ndo sendo devido em casos de:

| — licengas ndo remuneradas;

Il - férias;

Il - afastamentos sem vinculo funcional;
IV — trabalho remoto integral.

Art. 62.0 auxilio-transporte podera ser concedido em espécie ou mediante vale-
transporte, observada a legislagao trabalhista, como ajuda de custo equivalente a
parcela que exceder a 6% (seis por cento) de seu salario basico.

Art. 63.0 colaborador devera apresentar declaracdo de endere¢o residencial
atualizado, informando as linhas de fransporte utilizadas, sempre que solicitado pelo
setor de Recursos Humanos.

i
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Art. 64.0 setor de Recursos Humanos mantera controle atualizado dos beneficiarios,
forma de pagamento e descontos aplicaveis, realizando auditorias periddicas para
evitar fraudes ou uso indevido.

Secao V
Das Diarias

Art. 65. A UPB concedera diaria, em carater indenizatério, nos moldes descritos no
Regimento Interno.

Paragrafo Unico.As diarias nao se incorporam a remuneragdo para quaisquer
efeitos legais, inclusive previdenciarios ou trabalhistas.

Art. 66.0 valor da diaria seguira a tabela em Anexo IV, levando em consideragao a
localidade de destino e a duragao do deslocamento.

Art. 67.A solicitagao de diarias devera ser formalizada previamente pelo colaborador
ou gestor imediato, acompanhada:

| — do ato de designa¢ao ou autorizagao para o deslocamento;
I — do cronograma de atividades ou justificativa do servigo externo;
lll — da estimativa de duragao e localidade.

Art. 68. No caso de reembolso, o colaborador devera apresentar a prestacao de
contas, no mesmo més do deslocamento, anexando:

| - comprovantes de despesas, quando exigiveis;
Il - relatério sucinto das atividades realizadas.

Art. 69.0 setor de Recursos Humanos mantera controle atualizado dos pagamentos
de diarias, com registro nominal, valores pagos, datas de viagem e prestagdes de
contas, garantindo a transparéncia e 0 acesso a informagao para fins de auditoria
interna. |

CAPITULO IX
DA PROGRESSAO DE CARREIRA

Art. 70. A Progressao na Carreira no d&mbito da UPB dependera obrigatoriamente do
resultado satisfatorio em Avaliagdo de Desempenho, observando critérios tecnicos,
éticos e funcionais definidos nesta Resolugao.

Art. 71. A progressao podera ocorrer nas seguintes modalidades:

| — Promocao Vertical: mudanca para um cargo de nivel hierarquico superior, com
aumento de responsabilidades, atribuigdes e salario-base;

Il - Promocgao Horizontal: avanc¢o salarial dentro da mesma faixa e cargo ocupado,
por mérito, desempenho superior e resultados alcangados;

Art. 72. Si0 requisitos obrigatérios para a concessao de progressaog na carreira:

a) Ter no minimo 02 (dois) anos de efetivo exercicio na UPB;

4
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b) Enquadrar-se integralmente nas especificagées do novo cargo ou nivel, incluindo
requisitos de escolaridade, experiéncia e competéncias técnicas exigidas;

¢) Nao ter sofrido qualquer tipo de puni¢ao disciplinar nos 02 (dois) anos anteriores a
data da Avaliagdo de Desempenho;

d) Comprovar assiduidade e pontualidade, conforme registros de frequéncia e
controle de jornada.

Art. 73. A Avaliacao de Desempenho e Merito para Progressdo na Carreira sera:

| - Conduzida pela chefia imediata, com partlmpagao da Coordenac¢do Administrativa
e Financeira e do Controle Interno;

iI — Documentada em relatorio individual, contendo historico de resultados,
indicadores e parecer conclusivo; 1

L - Homologada pela Presidéncia, que podera solicitar informagdes
complementares.

Art. 74. Nao sera permitida progressdo para cargo ou nivel incompativel com as
fungdes ja desempenhadas ou com os requisitos minimos de qualificagéo definidos
no PCCS.

Art. 75.A Avaliacdo de Desempenho e Méritodevera ser um processo anual, para se
conhecer melhor o perfil dos profissionais, das equipes e as necessidades de
treinamento e capacitagao;

Art. 76.0 resultado da Avaliagdo de Desempenho e Méritopermitira o planejamento
das ac¢des de capacitagao para o Programa de Desenvolvimento Continuo - PDC,
proporcionando uma gestdo focada em competéncias, tendo como base a
meritocracia e a equidade nas tomadas de decisao;

Art. 77.Para garantir objetividade, aplicabilidade e comparabilidade, a Avaliagdo de
Desempenho e Méritoadotara como referéncia trés dimensdes fundamentais,
comuns a todos os cargos: '

Art. 78. AAvaliacdo de Desempenho e Meritoda UPB seguira estrutura baseada em
trés dimensbdes, com pesos proporcionais e critérios objetivos, conforme Quadro de
Pontuacgao simplificado:

| — Dimensao 1:Avalia a competéncia, abrangendo critérios especificos, distribuidos
em:

a) Organizacional

b) Institucional

¢) Interacional

d)} Comuns ao Cargo
e) Area de Atuagio

Il - Dimensao 2: Avalia os fatores de desenvolvimento, com a participacdo em
cursos, formagoes extras e certificagOes profissionais. /
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lll — Dimensao 3: Mede o foco em resultados e desempenho, considerando
produtividade, qualidade, prazos e metas alcangadas.

Paragrafo unico. A pontuacao obtida servira de base para:
|
I - Progresséo na Carreira (Vertical ou Horizontal);

Il -Planejamento do Programa de Desenvolvimen?o Continuo — PDC.

Art. 79. O colaborador que ndo atender aos requisitos de desempenho, assiduidade
ou disciplina permanecerd na referéncia salarial atual, podendo requerer nova

avaliagdo apds 12 (doze) meses, contados da ultima analise.
|

h

Secao |
Da Progressao Vertical

Art. 80. A Progressdo Vertical consiste na mudanga do colaborador para um cargo
incluido em classe superior a atual, dentro da estrutura de cargos e salarios da UPB.

Art. 81. A Progressao Vertical dependera, cumulativamente:
| — Da existéncia de vaga disponivel no quadro de colaboradores;
Il - Pelo menos 02 (dois) anos no exercicio de um mesmo cargo e nivel na UPB;

I — Desempenho satisfatério comprovado na Avaliagcdo de Desempenho e Merito,
com pontuacao igual ou superior ao nivel minimo exigido para progressao vertical;

IV — Qualificagao ou capacitagao profissional comprovada em cursos, treinamentos,
oficinas ou formacgdes técnicas relacionadas as atribuiges especificas da fungao;

V —Auséncia de sang¢des disciplinares registradas nos 12 (doze) meses anteriores ao
requerimento de progressao;

VI -Manutenc¢do de frequéncia regular durante o periodo de referéncia, sem faltas
injustificadas ou reincidéncias em atrasos, conforme relatério de frequéncia emitido
pelo setor de Recursos Humanos;

VIl —Alcangar, individualmente ou em equipe, metas especificas de produtividade ou
indicadores de desempenho;

VIl -Aprésentacdo de requerimento formal do interessado acompanhado de toda a
documentagdo comprobatoria.

Art. 82. O colaborador promovido para classe supericr devera ser enquadrado no
nivel salarial igual ou imediatamente superior ao seu valor salarial atual.

Art. 83. O aumento decorrente da Progressdo Vertical somente podera ser
concedido apos:

I -Avaliagéo técnica da disponibilidade financeira;
Il - Aprovacao final pela Presidéncia. /

/
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Secaoll
Da Progressao Horizontal

Art. 84. A Progressdo Horizontal consiste no avango salarial do colaborador dentro
da mesma classe e cargo, em razdo de desempenho superior e destaque
significativo nas atividades exercidas. '

Art. 85. O aumento decorrente da Progresséo Horizontal sera concedido:

| — Apds resultado satisfatorio em Avaliagdo de Desempenho e Mérito, conduzida
pela chefia imediata e homologada pela Coordenagao Administrativa e Financeira;

Il - Observada a disponibilidade financeira da UPB;
lll — Mediante aprovagéo expressa da Presidéncia.

Art. 86. A alteracdo do salario do colaborador por Progressdo Horizontal devera
ocorrer dentro da faixa salarial prevista para a classe correspondente ao cargo
ocupado, vedada ultrapassagem dos limites maximos estabelecidos no PCCS.

Art. 87. Sempre que o colaborador for beneficiado com progressao de carreira, seja
vertical ou horizontal, a contagem do tempo de servigo para fins de novo intersticio
sera reiniciada a partir da data da obtencéo da progresséo.

Art. 88. Na contagem do intersticio minimo | exigido para progressdo, serao
descontados os dias correspondentes: ’

| -Licenga |

1

Il -Faltas nao justificadas; |
Il —San¢ao disciplinar.

Art. 89. Para fins de obtengdo de Progresséo ‘Horizontal, o colaborador devera
obrigatoriamente preencher os seguintes requisitos cumulativos:

| = Ter ultrapassado o tempo minimo de 02 (dois) anos de efetivo exercicio na UPB
no mesmo cargo € ho mesmo nivel, ininterruptamente, descontadas as ocorréncias
previstas no artigo anterior;

Il ~Aprovacdo em Avaliagao de Desempenho e Mérito, com pontuagdo igual ou
superior ao nivel de desempenho estabelecido para Progressdo Horizontal,
considerando critérios como assiduidade, pontualidade, qualidade tecnica,
responsabilidade, relacionamento interpessoal, postura ética e produtividade.

lll — Nao ter recebido nenhuma punicdo disciplinar no periodo de 12 (doze) meses
anteriores a Avaliagdo de Desempenho e Merito.

Paragrafo Unico.O ndo cumprimento de qualquer dos requisitos cumulativos
previstos neste artigo impede a concessédo da Progressdo Funcional Horizontal,
devendo o colaborador aguardar novo ciclo de avaliagdc ou regularizagdo dos
requisitos pendentes.

. Secao lll
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Da Transferéncia de Cargo

Art. 90.A Transferéncia de Cargo para outro cargo ocorrera quando o colaborador for
realocado para ocupacdo de cargo em outra area, observadas as necessidades
arganizacionais, perfil técnico e compatibilidade funcional.

Art. 91. A transferéncia podera ocorrer:
| - Por necessidade de servigo, mediante justificativa da Presidéncia;

Il - Por solicitagdo do proprio colaborador, desde que demonstrada a compatibilidade
do perfil com as atribuigbes do novo cargo e haja anuéncia da chefia imediata e da
Presidéncia;

Il - Em razdo de reorganizacdo administrativa, criagdo ou extingdo de unidades,
extingdo ou transformacéo de cargos.

Paragrafo unico.A transferéncia de que trata este artigo nao implicara prejuizo a
remuneracao do colaborador.

Art. 92. Todos os atos de transferéncia deverao ser formalizados mediante Portaria,
registrada na pasta funcional do colaborador.

CAPITULOX
DA MATRIZ DE COMPETENCIA

Art. 93.Fica instituida a Matriz de Competéncias da UPB como instrumento
obrigatorio de gestdo de pessoas, que estabelece os conjuntos minimos de
conhecimentos, habilidades, atitudes e qualificagcbes profissionais exigidos para o
exercicio de todos os cargose fungoes.

Art. 94.A Matriz de Competéncias tera como finalidade:

I — Definir os requisitos técnicos e comportamentais minimos para ocupa¢ao de cada
cargo;

Il - Orientar os processos de recrutamento, selegdo e nomeacgéo;

Il — Servir de referéncia para progressoes horizontais e verticais, gratificagbes por
mérito e planos de capacitagéo;

IV — Subsidiar processos de transferéncia de cargo, remog¢ao ou redistribui¢do de
pessoal;

V — Apoiar o planejamento de acdées de capacitagcao e desenvolvimento continuo,
alinhadas as diretrizes estratégicas da UPB.

Art. 95.Cada cargo ou fungdo devera ter descritos em sua Matriz de Competéncias,
no minimo:

I - Formacgao escolar minima exigida;

1 — HabilitagOes legais, quando cabiveis (ex.: registro em conselho de classe);
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lll - Experiéncia profissional minima desejavel ou obrigatoria;
IV — Cursos, certificados ou especializagbes complementares, quando pertinentes;
V - Habilidades técnicas e operacionais especificas da area de atuagao.

Art. 96.Consideram-se competéncias genéricas, aplicaveis a todos 0s cargos, O
conjunto de atitudes, posturas e habilidades socioemocionais esperadas dos
colaboradores no exercicio de suas atribuicbes, visando garantir qualidade,
eficiéncia, harmonia no ambiente de trabalho e alinhamento com os principios e
valores institucionais da UPB, compreendendo, entre outras:

a) Iniciativa:Capacidade de agir de forma proativa, antecipando necessidades,
apresentando solugdes e assumindo responsabiliqades sem esperar ordens estritas;

b) Trabalho em equipe:Habilidade de cooﬁerar com colegas, compartilhar
informacdes, respeitar opinides divergentes e contribuir para o alcance de metas
coletivas. "

1
c) Comunicacao:Aptidao para expressar ideias de forma clara, objetiva e
respeitosa, utilizando diferentes canais de comunicagio, aléem de ouvir ativamente.

d) Lideranca:Capacidade de inspirar, orientar, motivar e engajar outras pessoas,
quando em posi¢cdo de coordenacgao ou influéncia, promovendo o desenvolvimento

da equipe.
]

e) Solucao de problemas:Habilidade de analisar situagdes complexas, identificar
causas, propor alternativas e implementar solugdes eficazes, com foco em
resultados.

f) Responsabilidade:Postura de comprometimento com prazos, qualidade do
trabalho, cumprimento de normas institucionais e uso adequado de recursos.

g) Etica:Conduta pautada por principios de honestidade, integridade, respeito as
normas legais e aos valores da UPB, preservando a imagem e o patrimbnio da
entidade.

h) Atitude Profissional: verificagdo da postura do colaborador, sua visédo sistémica,
disciplina, ética, responsabilidade e grau de comprometimento com as metas
institucionais.

i) Qualidade do Trabalho: analise da precisdo técnica, zelo, organizagao,
cumprimento de prazos, qualidade e eficiéncia das entregas realizadas.

j) Orientacao para Resultados: analise do foco no alcance de metas, priorizagao de
tarefas, produtividade e comprometimento com a entrega dos objetivos
estabelecidos.

I) Sustentabilidade e Inovac¢ao: afericdo do uso consciente de recursos,
contribuicdo para boas praticas socioambientais e incentivo a inovagdo e otimizagao
de processos internos.

Paragrafo Unico. Cada competéncia descrita neste artigo sera avaliada
considerando niveis de desenvolvimento adequados ao cargo, a funcgé exercida e
ao grau de complexidade técnica ou gerencial. A
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Art. 97. A Matriz de Competéncias devera ser observada na aplicagdo da Avaliagao
de Desempenho e Mérito, observados 0s seguintes principios:

I - Uniformidade: os critérios descritos serdo utilizados de forma padronizada em
todos os setores, respeitando as especificidades de cada area;

Il — Objetividade: as avaliagdes deverdo ser baseadas em evidéncias, resultados
concretos, relatérios de atividades e registros de desempenho;

Il - Periodicidade: a aplicacdo sera anual, integrada ao ciclo do Programa de
Desenvolvimento Continuo — PDC.

Art. 98. Cabera a Coordenagdao Administrativa e Financeira, através do Setor de
Recursos Humanos, com apoio das chefias imediatas:

I —Aplicar os instrumentos de avaliagdo, com base nos descritores da Matriz de
Competéncias;

Il - Acompanhar o cumprimento dos prazos de aplicagao;

lll - Elaborar relatérios consolidados de resultados, mantendo sigilo das informagoes
individuais.

CAPITULO XI ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 99. Sempre que houver necessidade de criagdo ou extingdo de cargo, ou ainda
alteracéo relevante em cargo existente, devera ser seguido o seguinte procedimento
técnico:

| — Elaboracdo de nova descricdo de cargo, com atribuigbes, responsabilidades,
requisitos de escolaridade, experiéncia e competéncias;

i — Realizagao de avaliagao de complexidade, alinhada aos critérios ja adotados na
descri¢cdo e avaliagdo dos demais cargos;

Il - Enquadramento em faixa salarial compativel, com inclusdao na Tabela de
Referéncias e Curvas Salariais da UPB.

Art. 100.A contratacdo de estagiarios e menores aprendizes sera realizada por
intermédio de empresa especializada, regularmente constituida e habilitada para
esse fim, observadas as disposi¢coes da legislagao federal vigente.

§ 1° Os estagiarios deverdo cumprir as normas da Lei Federal n°® 11.788/2008, bem
como as diretrizes estabelecidas neste regulamento, no que forem compativeis com
a natureza do estagio.

§ 2° Os menores aprendizes estardo submetidos as regras da Consolidagao das Leis
do Trabalho — CLT e demais normas regulamentares pertinentes.

§ 3° As atividades desempenhadas pelos estagiarios e aprendizes deverao ser
compativeis com sua formacao e faixa etaria, sendo obrigatoria a supervisao técnica
e 0 acompanhamento institucional das atividades desenvolvidas.///l/
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§ 4° Cabera a empresa contratada garantir o cumprimento das obrigacbes legais,
inclusive quanto a formalizagdo dos contratos, pagamento de bolsas, beneficios
legalmente exigidos e acompanhamento do desempenho dos jovens.

Art. 101. Compete a Coordenagao Administrativa e Financeira, com homologagao da
Presidéncia, acompanhar a aplicagdo desta Resolugdo, propondo estudos de
impacto e garantindo que qualquer alteragcdo esteja fundamentada em relatorios
técnicos.

Art. 102.0s valores fixados nesta Resolugdo e em seus anexos, relativos a salarios,
faixas salariais, gratificacoes de fungao, beneﬂmos indenizatorios, diarias, ajuda de
custo e demais vantagens, poderao ser reajustados anuaimente pela Presidéncia, de
acordo com a inflagdo acumulada de um ano.

§ 1° O reajuste que trata este artigo observara a disponibilidade orgamentaria e
financeira da UPB, podendo ser aplicado de forma integral ou parcial, mediante ato
normativo especifico da Presidéncia. i

§ 2° O ato normativo que formalizar o reajuste devera indicar o indice aplicado, o
periodo de apuragao, os valores atualizados e sua data de vigéncia, devendo ser
publicado no Painel da Transparéncia da UPB. L
|

3 - ; i v g - .
§ 3° A aplicagdo do reajuste ndo gera direito adquirido, devendo ser revista
periodicamente, em consonancia com as diretrizes estratégicas da entidade, a

capacidade orgcamentaria e as normas legais vigentes.

Art. 103.A despesa total com pessoal ndo podera exceder 55% (cinquenta e cinco
por cento) do valor da receita total referente|as contribuicbes dos municipios
associados.

Art. 104. Os casos omissos nesta Resolugido serdo resolvidos pela Presidéncia,
mediante ato fundamentado que assegure a observancia dos principios da
legalidade, moralidade, eficiéncia, razoabilidade e isonomia.

Paragrafo Unico. Para garantir seguranga administrativa, a Presidéncia podera
editar normas complementares, instrugdes ou regulamentos especificos sempre que
se fizer necessario para a plena aplicagdo e atualizagdo dos dispositivos aqui
previstos.

Art. 105.Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua aprovagao, produzindo seus
efeitos financeiros a partir de 1° de agosto de 2025, revogando-se as disposigdes em
contrario.

Salvador/BA, 29 de julho de 2025.

IESON PAES CARDOSO

Presidente da UPB
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