ANEXO Il

Matriz de Risco

A
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Unidio dos Municipios da Bahia

OBJETO: Selecao de Propostas especializda para execucéo de obras de ampliacdo do auditorio e construcao de novos espacos administrativos
e funcionais na sede da Unido dos Municipios da Bahia — UPB.

MATRIZ DE RISCO

MACROSSERVICO | ITEM DE TIPOS DE DESCRICAO DO | MATERIALIZACAO DO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
SERVICO RISCOS RISCO RISCO
A contratante deve mobilizar sua equipe interna de engenharia e
arquitetura para acompanhamento dessa atividade que sera feita pela CONTRATANTE
Informagdes de Neces§|dade de paralisaco de obra ¢ Mesmo nao sendo atnwgggg?jt: drtae'sponsabl'ﬁdade da UPB antes
projeto n&o N3o atingimento de cotas de alterégao de cronograma para quer €2 lda mobilizagdo de obra, a Contratada tera o dever de realizar a
respeitadas implantacio adicionada camada de ate’rro ate o |conferéncia dos niveis de implantacdo e informar que a terraplenagem
alcance do correto nivel. ffora realizada de forma correta ou, caso contrario, informar quais CONTRATADA
Fase anterior a obra inconsisténcias foram encontradas para que a contratante proceda com
o1. TERRAPLENAGEM | (e ndo constante no @s intervengGes necessarias.
(EXECUCAO DIRETA PELA escopo desta Ocorréncias de obstaculos &
CONTRATADA) Selegdo), mas que continuidade da obra devido a Identificagiio dos problemas que motivaram os recalques e fissuras
devem também ser | Riscos associados a | recalques e fissuras nos passeios no nos passeios no entorno dos equipamentos/ Divergéncias nos
conferida pela instabilidade do solo em torno dos equipamentos, levantamentos topograficos e nas investigagdes geotécnicas
contratada. nas areas circundantes|  divergéncias nos levantamentos Atraso na execugado da obra ou servigo realizadas pela CONTRATANTE e a realidade " in loco "/ Necessidade CONTRATADA
do equipamento. topograficos necessitanto aumentos de realizagdo de investigacdes complementares : novos
de volumes de terraplenagem, e nas levantamentos topograficos, campanhas de sondagem e outras
investigagbes geotécnicas realizadas investigacBes geotécnicas Podera resultar em dilagio do prazo.
pela CONTRATANTE/ Necessitando
novos diagndsticos técnicos.
A contratante deve mobilizar sua equipe interna de engenharia e
arquitetura para acompanhamento dessa atividade que sera feita pela CONTRATANTE
Locagdo errada das contengdes a Necessidade de paralisago de obra e Mesmo nao sendo atlv|dca%netr§]éageasbonsabl'ﬁdade da UPB, antes
serem realizadas com Muro de arrimo| alteragao~de crqnograma Para que as da mobilizagdo de obra, a Contratada tera o dever de realizar a
~ Fase anterior a obra em alvenaria de pedra argamassada. contencoes se_]am demol|das & em conferéncia do tracado de implantagdo dos platores a contengdo fora NTRATADA
02. CONTENGOES (constante no escopo Implantagio nfio seguida, refeitas. realizada de forma correta ou, caso contrario, informar quais o
(EXECUCAO DIRETA PELA desta Selegdo), mas conferida inconsisténcias foram encontradas para que a contratante proceda
CONTRATADA) que devem também com as intervencdes necessarias.
ser conferida pela Inclusdo dos engenheiros e arquitetos da UPB, responsavéis pela
contratada Necessidade de paralisagio de obra e | - 0aR0Iae3 O B B B bk o periira do CONTRATANTE
Implantagdo incorreta de niveis alteragdo de cronograma para que as terreno, do tracado da contencdo e implantacdo dos platores.
de platores contengOes sejam demolidas e, em
seguida, refeitas. A contratada devera promover conferéncia antes da marcagdo de CONTRATADA

fundagdo de obra
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Fase de

A

04. SERVICOS
PRELIMINARES E

03. CENTRAL DE ENERGIA

implementagdo
concomitante ou a
posteriori a execugdo
deste contrato (e
ndo constante no

escopo desta

selecdo), mas que
devem também ser
conferida pela

contratada.

Instalagbes do

Demanda atual de
energia da UPB
pode ser insuficiente
para atender as
obras e a operagdo
da
subestagdo/gerador,
representando risco
técnico-operacional.

Aumento da demanda de energia
elétrica necessaria para atender ao
projeto da subestagao/gerador.

Necessidade de adequagBes técnicas,

ampliagdo de carga ou solicitagdo de

nova demanda a concessionaria
(COELBA)

CANTEIRO DE OBRAS

canteiro
/Mobilizagdo de
Desmobilizagdo

. Inadequagdo do layout do canteiro as
Risco das . -
~ necessidades para a realizagdo da
construgdes ) N
A obra, com futuras interferéncias de
provisérias

itens inerentes.

tubulagGes, cabeamentos ou outros]

Atraso no inicio das obras e/ou
interrupgoes

Uniao dos Municipios da Bahia
A contratante devera solicitar/ mobilizar prepostos para cobrangas
constantes
a concessionaria, no intuito de dar celeridade ao processo de CONTRATANTE
aprovagao.
A Contratada deve deixar livre e desimpedido todo o espago
i t til 3 tral i t
Pre_wamen_ e QES inado a central de energ|a_, belm COlmO aum_en ar os CONTRATADA
limites, haja vista que fatalmente se necessitara de area maior que o
alocado.
A contr: verd efetuar uma avaliagdo prévi ndigd
cont atad§ deverd efetuar uma aval aga~o pré a'd'as. condigdes CONTRATADA
locais e adequar as suas construgdes provisorias.

OBJETO: Selecdo de Propostas especializda para execuc¢éo de obras de ampliacdo do auditério e construcéo de novos espacos administrativos
e funcionais na sede da Unido dos Municipios da Bahia — UPB.

MATRIZ DE RISCO
MACROSSERVICO | ITEM DE |TIPOS DE DESCRICAO DO MATERIALIZACAO DO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
SERVICO |RISCOS RISCO RISCO
Paralisacao das obras ou atraso no
cronograma de execugdo/ Aumento dos
custos/ IndenizagGes por danos materiais
Danos causados por acidentes de ou morais a eventuais vitimas/ i .
trabalho ou por sistema seguranca CondenacBes na esfera trabalhista/ Seguir procedimentos de seguranga ldo trabalho e contratar seguro CONTRATADA/ SEGURADORA
Sistema de inadequado do canteiro de obras. Multas, embargos e outras penalidades garantia
distribuicdo e aplicadas por 6rgdos de fiscalizagdo /
suprimento de Riscos de Responsabiliza(l;éo dos responsaveis
energia elétrica, construgio _ técnicos. ]
telecomunicaggo, Atos de vandalismo de empregados ou de| Custos com reparo ou descarte dos itens CONTRATADA
4gua, esgoto, terceiros que causem danos as danificados/ . Contratagdo de Vigilancia e Seguro Garantia SEGURADORA
incéndio, instalacSes das obras Atrasos do cronograma de execugao.
sinalizagdo Problemas com o fornecimento de Falta de energia no canteiro com impacto Supri idad iod d inh& .
provisdria e energia, servigos de telecomunicagdes, nas atividades administrativas da obra, Uprir as necesssicades ppr melo de geradores, caminnoes pipa, CONTRATADA
adverténcias, etc; 4gua e esgoto no canteiro. falta de agua e afloramento de esgoto. limpa fossa, etc
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A

Uniao dos Municipios da Bahia
- Danos as instalagdes do canteiro de obra/ A construtora deve procurar concentrar esforgos de trabalho em
04. SERVICOS Ocorréncia de chuvas, alagamentos, R i X , i _ R
. . Necessidade de refazimento de servigos/ | periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou
PRELIMINARES E vendavais, raios, ou outros eventos . R N oA CONTRATADA
climéticos e ambientais Necessidade de Obras para reparos/ abrindo novas frentes de servigo/ Ter um plano de contingéncia para
CANTEIRO DE OBRAS Tratam_ento§ Riscos ’ Alteragdo do cronograma de execugdo. evitar paralisagdo das obras diante da ocorréncia de tais eventos.
ambllentals ambientais N3o cumprimento ou desconformidade
(residuos de com as condicionantes impostas no Multas ou outras penalidades aplicadas | Apresentacio de planos atinentes as disciplinas de Satde e Higiene
obra); - ) P - ) , o CONTRATADA
licenciamento ambiental, bem como no pelos 6rgdos ambientais do trabalho/ planos de manejo dos residuos sélidos da obra.
PGRSCC
Necessidade de ampliagao de areas de
canteiro para atender normas dos orgaos
fiscalizadores, sindicatos etc.
Realizar fechamento de area, visando . . oA
nteir i ~ A CONTRATADA dever: mir iligénci
Ca teS 0 e ) tA..ssoc ados a protecio dos trabalhos/trabalhadores Aumento de prazo/custo CO deverd assu ’t.odas as diligéncias e custos CONTRATADA
,e_guranga 0 |canteiro € bem dos materiais e equipamentos necessarios.
sitio das obras | seguranca utilizados. Tudo isso, em razdo da
localizagdo da obra. Podendo exigir
seguranca initerrupta.
Roubos e furtos de materiais e Aumento de custos de execugdo.
. Eventuais atrasos para a aquisicao de Contratagdo de Vigilancia e Seguro Garantia CONTRATADA
equipamentos na obra
novos bens.
Equipe técnica da Risco de rescisdo ou anulagdo do
obra; N ’g N ~ o CONTRATANTE devera acionar a seguradora contratada Controlar o CONTRATANTE /
contrato por fatores atribuiveis ao Postergagao da conclusdo da obra. R .
risco com o gerenciamento de contratos. SEGURADORA
construtor.
Aumento de custos de execugao/ Atrasos
Perda ou perecimento de materiais de ocasionais para a aquisicdo de novos Instituicdo de programa de aquisicdes de insumos em conformidade CONTRATADA
05. ADMINISTRAGAO LOCAL construgdo por culpa da Contratada. insumos/ Custos com descarte dos com o cronograma da obra.
Despesas com luz, materiais inserviveis.
agua, esgoto e . L Aumento de custos de execugao/ Atrasos
tel . Perda ou perecimento de materiais de ocasionais para a aquisicio de novos
€lecomunicagdo; construgdo por superveniéncia de eventos . P quisic Contratar seguros incluindo tais coberturas. CONTRATADA/ SEGURADORA
d " insumos/ Custos com descarte dos
a natureza. materiais inserviveis.

OBJETO: Selecao de Propostas especializda para execucdo de obras de ampliacdo do auditério e constru¢do de novos espagos
administrativos e funcionais na sede da Unido dos Municipios da Bahia — UPB.

MATRIZ DE RISCO

MACROSSERVICO | ITEM DE |TIPOS DE DESCRI(;RO DO RISCO MATERIALIZA(;RO MITIGA(;RO DO RISCO ALOCACI\O
SERVICO |RISCOS DO RISCO
Riscos Legais Atos <:e va_ndalismo de empregado‘s ou de Aumento de custos de execugdo/ Atrasos| _. . . - . . .
erceiros que causem danos as do cronograma de execugio/ Custos com Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das regras trabalhistas CONTRATADA

instalagGes das obras ou aos
equipamentos/materiais mobilizados

reparo ou descarte dos itens danificados.

pelo contratado.
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05. ADMINISTRAGAO LOCAL

Saude e
Seguranga
do Trabalho

Canteiro de Obras

A
//a

Unizo dos Municipios da Bahia

Paralisagdo ou interferéncia na obra em
virtude de fiscalizagOes por drgdos de
controle.

Eventual paralisagao ou atraso do
empreendimento/ Aumento dos custos
associados ao atraso da obra/ Eventual
aplicacdo de multas a contratante e a

construtora/ Eventual anulagdo do

contrato

Controlar o risco com o gerenciamento de contrato, seguindo as
normas e planilha de custo.

CONTRATADA/ SEGURADORA

Atraso nas ligagOes provisdrias pelas
concessionarias de servigos publicos (
agua , Luz , Telefénia ) para inicio dos

servigos.

Atraso na execugdo da obra ou servigo/
Possibilidade de atraso e necessidade de
dilagdo de prazo.

A CONTRATADA devera planejar com antecedéncia as solicitagdes
das ligages/ Diligenciar junto as concessionarias para resolugdo das
pendéncias porventura associadas a obra ou ao impacto desta no
local de intervencgo.

CONTRATADA

06. EXECUCAO DOS
SERVICOS

Fundagao

Inadequagao da
solugdo indicada
no Projeto
Bésico

24-Risco Geoldgico/Geotécnico

Reveladas caracteristicas
geologicas/geotécnicas desfavoraveis
ndo investigadas e/ou ndo previstas, ndo
identificadas na sondagem/ Custo
adicional por divergéncia com o projeto
basico que acarrete em necessidade de
solugdes com custo mais alto e/ou

acréscimo de quantitativo de servigos
e/ou atraso na obra.

Realizar estudos geoldgicos, prospecgdes, sondagens que permitam
aprofundar o reconhecimento do solo.

CONTRATADA

Reforma e
ampliagdo do
auditdrio e
construgdo de
novos espagos
administrativos e
funcionais

Risco de Erros
construtivos,
utilizacdo de

técnicas falhas

que ocasionem
vicios visiveis ou
ocultos,
inobservancia
de todos os
projetos
fornecidos.

Eventos inesperados na fase de execugdo
da obra, decorrentes de falhas
construtivas, dificuldade de acesso,
problemas mecanicos em equipamentos,
e outros fatores previsiveis - inclusive a
possivel necessidade de demolicdo de
estruturas ndo previstas inicialmente.

Aumento dos custos e dos prazos para
execugdo da obra;

A CONTRATADA devera ter conhecimento de todos peculiaridades e
complicadores inerentes ao tipo de intervengdo a ser executada,
assumindo custos afetos a operagdo dos servigos necessérios para
implantagdo completa das solugdes propostas em Projeto Executivo,
apresentando Plano de Acdo.

CONTRATADA

Acréscimos de servigos necessarios para
execugao total das solugdes estipuladas
em projeto

Aumento dos custos sem alteragdo de
prazos para execugdo da obra;

Os custos que extrapolarem o orgamento definido pela
CONTRATADA, serdo de responsabilidade da prépria, e o prazo de
execucdo devera ser mantido com aumento da médo de obra.

CONTRATADA

Atraso na liberagdo da obra por fatos ndo
imputaveis ao CONTRATADA.

Atraso no inicio da obra e eventual
aumento de custos/ Necessidade de
desmobilizagdo.

Buscar alternativas em outra frente de acordo com o planjamento de
obra.

CONTRATANTE

Eventos seguraveis caracterizados como
forga maior ou caso fortuito

Prejuizo a continuidade da obra ou ao
regular andamento do cronograma/
Aumento dos custos incorridos pelo

contratado.

Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada.

CONTRATADA/SEGURADORA

Selecao de Propostas especializda para execucao de obras de ampliacdo do audit6rio e construcdo de novos espacos administrativos e
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A

ﬁ

competentes, por eventos alheios a
atuagdo da Contratada.

manutengdo das obras.

encarregados e vigiléncia de forma que o processo ocorra se danos a
obra pronta, inclusive estender se necessario a garantia de quaisquer

equipamentos e sistemas.

Uni3o dos Municipios da Bahia
funcionais na sede da Uniéo dos Municipios da Bahia — UPB.
MACROSSERVICO | ITEM DE |TIPOS DE DESCRICAO DO MATERIALIZACAO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
SERVICO |RISCOS RISCO DO RISCO
Atraso na obra/ Aumento de custos/
Erros e defeitos na execugdo da obra, Despesas com a demoligdo e desentulho Execugdo das obras em acordo com as Normas Vigentes e com o
. ~ . f . . . . CONTRATADA
ensejando reconstrugdo total ou parcial dos itens defeituosos e refazimento dos Projeto Executivo aprovado
Servigos.
Reforma e ampliagdo .
do auditério e Risco de Erros Risco de ocorrerem eventos diversos na Problemas na construgdo ou na - ~ .
construcio de novos construtivos, construgdo relativos a gestdo/ instalagdo/montagem, causando atraso Gestdo dos subcontratadzs eeszgtir:tagao do seguro risco de CONTRATADA/ SEGURADORA
espagos utilizacdo de fornecedores/ contratados. no cronograma. 9 :
06. EXECUCAO DOS adm|n|sFrat|Yos e técnicas 1"a|has
funcionais que ocasionem _ _ _ . _
SERVICOS vicios visiveis ou Exigéncia de garantias contratuais/Presenca do responsavel técnico
I Gerenciamento e administragao Aumento dos custos ou descumprimento da contratada no canteiro/Verificar se o responsavel técnico
ocultos, A = . . h " ] CONTRATADA
inobservandia inadequada da construgdo. dos prazos contratuais. constante da ART € o mesmo que foi submetido para efeito da
de todos os habilitagdo da empresa/Previsdo contratual de aplicagao de
) multas.
pr‘OJe‘tdOS Prejuizos causados a terceiros devido a Aumento dos custos da obra Realizagdo de vistoria cautelar dos iméveis na regido da obra/Seguro
ornecidos. 2 sado Eventual embargo da obra ou < a O 9 9 CONTRATADA/ SEGURADORA
realizagdao das obras. I L ~ de Responsabilidade Civil com cobertura adequada.
responsabilizagdao da Administracdo.
07. INSTALACOES, Por pressa/antecipagdo indevida do prazo | Incremento de todos os recursos necessarios para a conclusdo dos
INCENDIO ,CLIM ATIZAGAO de recebimento solicitada pela servicos/ A CONTRATANTE devera garantir o pagamento dos custos CONTRATANTE
E EXAUSTAO Teste de Risco de danos / | Mal funcionamento, funcionamento ndo contratante. adicionais para antecipagéo da entrega da obra.
h Refazimentos / pleno ou ndo funcionamento de
Equipamentos e Reconstrugdo equipamentos e sistemas da obra Por fato i te 3 t3o0 d
Sistemas ’ CONTRX[I' :D‘/J\ 'cr:sr:g :u?sge;aasoGa?antias CONTRATADA deve cumprir as condiges contratuais, INCLUSIVE CONTRATADA
. . ACIONANDO AS GARANTIAS.
legais e contratuais.
Danos ocasionados por vandalismos nos . A CONTRATADA devera refazer, as suas expensas, 0S Servigos
h s ~ Aumento dos custos devido ao ) . o ;
equipamentos concluidos e ndo R . conforme projeto e solicitar o termo de emissdo de recebimento CONTRATADA
refazimento dos servigos. o P
entregues. definitivo, sendo responsavél até a entrega deste.
~ i 3 A CONTRATADA devera manter a seguranga, conservacgao e guarda
08. DESMOBILIZACAO Entrega do Risco de ndo ) | Seguranca, conservagao € g
objeto aceitagdo da . A de todo o equipamento, ter equipe de operagdo e fiscalizagdo de
Atraso no recebimeno pelos 6rgdos L ~ ) )
Contratual obra Aumentos dos custos com guarda e todas as atividades de manutengdo, tais como engenheiros, CONTRATADA
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Unidio dos Municipios da Bahia

Salvador-Bahia, 24 de outubro de 2025.

Elaboracéao
Responsavel pelo Elaboracdo da Matriz de Risco:

Ao b <2f
Jorge Otavio da Silva Brand&e™>
Engenheiro Civil

Crea 24721-D
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